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Opdracht 10-10

Aanleiding

› Niet sluitende begroting GGD 2026 en verder

› Behoefte van gemeente(n) aan meer inzicht opbouw begroting GGD (ter illustratie: twee moties Almere 10-10)

Citaat opdracht omschrijving AB 10-10

› Een procesvoorstel om te komen tot scenario’s waarmee het bestuur invulling kan geven aan een structurele 
taakstelling op het collectieve onderdeel van de begroting. Hierbij inzicht te geven in de aard en omvang van de 
collectieve taken en de gehanteerde prijs/loonindexering van voorgaande boekjaren, om zo te komen tot een lange 
termijn perspectief voor een duurzame basis GGD.

› Toevoeging moties Almere: inzicht in opbouw collectieve taken en plustaken

› Toevoeging DB: inzicht in inwonerbijdrage en inwonergroei (i.r.t. overheadskosten)

Vertaling in drie sporen:

› Spoor 1. Bepalen uitgangspunten (gedeeld vertrekpunt bestuur en directie)

› Spoor 2. Verschaffen van inzicht (gedeeld inzicht in het ‘speelveld’)

› Spoor 3. Uitwerken scenario’s (keuzes mogelijk vanuit gedeeld vertrekpunt en gedeeld inzicht)
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Vraagstelling / opdracht



Spoor 1 – uitgangspunten – waarom?

Waarom uitgangspunten?

› Sturingsinstrument: Als AB/DB/Directie vooraf richting mee geven

› Herkenbaarheid: beknopte set van logische, heldere uitgangspunten.

› Betrouwbaarheid: gezamenlijke taal, onderling aanspreekbaar op de ingezette koers.

› Toetsingskader scenario’s: vooraf helder op basis van welke uitgangspunten de scenario's 
worden getoetst op passendheid.
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Uitgangspunten
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Overzicht

• Kwaliteit voldoet aan gestelde eisen (dienstverlening voldoet aan kwaliteitseisen wet- en 

regelgeving / is afgestemd op opgaven / bevolkingssamenstelling Flevoland)

• Robuustheid. Kwetsbaarheid mag niet toenemen / wordt verminderd (dienstverlening 

is geborgd, bedrijfsvoering (omvang / kwaliteit / wendbaarheid) is afgestemd op 

dienstverlening (omvang / kwaliteit / wendbaarheid)

• Toekomstbestendige financiering (financiering passend bij gewenste kwaliteit en 

kwantiteit dienstverlening op langere termijn, in context Flevoland)



Uitgangspunt 1 – Kwaliteit 
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Kwaliteit voldoet aan gestelde eisen (dienstverlening voldoet aan kwaliteitseisen 

wet- en regelgeving / is afgestemd op opgaven en bevolkingssamenstelling 

Flevoland)

Onderliggend perspectieven / afwegingen / te doen:

• Per dienst scherp maken wat de kwaliteitsnorm (ondergrens) is en benoemen in welke 

mate wordt voldaan. 

• Kwaliteitsnorm: wettelijk / jurisprudentie / vastgelegd in convenant / professionele 

standaard.

• Met dit uitgangspunt wordt fundament gelegd voor dialoog over verbinding inhoud en 

financiën, ook voor de langere termijn.



Uitgangspunt 2 – Robuustheid
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Kwetsbaarheid mag niet toenemen / wordt verminderd (dienstverlening is 

geborgd, bedrijfsvoering (omvang / kwaliteit / wendbaarheid) is afgestemd op 

dienstverlening (omvang / kwaliteit / wendbaarheid)

Onderliggend perspectieven / afwegingen / te doen:

• Pas als zicht scherper is kan vraag beantwoord worden of kwetsbaarheid niet mag 

toenemen of moet verminderen.

• Gedeeld beeld opbouwen over wat een gezonde balans is tussen collectief en 

plustaken, als basis om in scenario’s hierin bewuste afwegingen te kunnen maken. 

• Onderliggend: scherpte krijgen op de verhouding tussen overhead collectief deel en 

plustaken-deel.

• N.b: Basis om (blijvend) binnen bestuur ook het moeilijke gesprek te voeren met 

elkaar over wat consequenties zijn voor het geheel als een gemeente kiest te 

stoppen met plustaken.



Uitgangspunt 3 – Toekomstbestendige financiering
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Toekomstbestendige financiering (financiering passend bij kwaliteit en kwantiteit 

dienstverlening op langere termijn, in context Flevoland)

Onderliggend perspectieven / afwegingen / te doen:

• Expliciet maken: welke risico’s hebben we (impliciet) geaccepteerd in verhouding 

collectief <> plustaken?

• IHP: wens om dit parallelle proces zo goed mogelijk te koppelen.

• In het nu: erkenning voor zowel de financiële kaders van de gemeenten als de 

noodzaak om basis op orde te krijgen / houden binnen de GGD.

• Nabije toekomst: oog hebben voor de vraag die op publieke gezondheid(VTV) afkomt 

en de verwachte inwonersgroei. Gesprek voeren over wat dit doet met de 

passendheid van de huidige uitgangspunten voor de begroting.



Planning bestuurlijke opdracht (hoofdlijn)
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